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  ⽇ 本 の 楽 器 産 業 に お い て 既 存 企 業 は マ ー ケ テ ィ ン グ 上 の ⼯ 夫 や 製 品 機 能 の 改

良 ・ 追 加 を ⽬ 的 と し た 持 続 的 イ ノ ベ ー シ ョ ン を 続 け る こ と で 、 ユ ー ザ を 囲 い 込 み

利 益 を 得 て き た 。 ⼀ ⽅ で 新 た な 価 値 軸 を 訴 求 す る 製 品 は ⽐ 較 的 少 な か っ た 。 そ の

よ う な 中 、 カ シ オ 計 算 機 が 楽 器 産 業 参 ⼊ に あ た っ て 開 発 し た カ シ オ ト ー ン

CT-201 は 、既 存 製 品 よ り 機 能 ⾯ や マ ー ケ テ ィ ン グ 施 策 の ⾯ で 劣 る に も 関 わ ら ず 、

そ れ ま で の 楽 器 市 場 で 類 を ⾒ な い 販 売 数 を 記 録 し た 。 そ し て 世 界 の 電 ⼦ 楽 器 産 業

市 場 を ほ ぼ ⽇ 本 の 楽 器 メ ー カ で 独 占 す る 現 状 の 先 駆 け 的 存 在 と な っ た 。  

し か し な が ら 、 CT-201 を 題 材 と し た 楽 器 産 業 に 関 す る 先 ⾏ 研 究 は な く 、 ま た

新 た な 付 加 価 値 を も た ら す 製 品 開 発 の た め の 技 術 戦 略 の 観 点 か ら 楽 器 に つ い て 議

論 し た 研 究 は ほ と ん ど な い 。 そ こ で 本 研 究 の ⽬ 的 を 、 CT-201 の 開 発 に あ た っ て

と ら れ た 技 術 戦 略 を 明 ら か に す る こ と と し 、 ① 顧 客 の タ ー ゲ テ ィ ン グ 、 ② 製 品 の

価 値 、 ③ 価 値 創 造 の た め の 技 術 戦 略 の 観 点 か ら 調 査 ・ 考 察 を ⾏ っ た 。   

当 時 の 新 聞 記 事 や 業 界 誌 、 製 品 カ タ ロ グ 、 ⽂ 献 な ど を 調 査 し 、 カ シ オ 計 算 機 が

顧 客 タ ー ゲ ッ ト を 絞 ら な か っ た に も 関 わ ら ず 、 CT-201 の 購 ⼊ 層 の 殆 ど が 「 楽 器

の 経 験 が な い 初 ⼼ 者 」 層 だ っ た こ と が わ か っ た 。 ま た カ シ オ 計 算 機 は 「 豊 富 な ⾳

⾊ 数 」 を 価 値 と し て 訴 求 し た が 、 顧 客 は そ れ に 加 え て ユ ー ザ ビ リ テ ィ と い う 独 ⾃

の 特 徴 に も 価 値 を 感 じ て い た 。 特 許 分 析 で は 、 カ シ オ 計 算 機 は 独 ⾃ の ⾳ 源 合 成 技

術 開 発 に 注 ⼒ し そ の 技 術 を LSI 設 計 技 術 な ど 既 存 事 業 で 得 た 積 み 重 ね 技 術 を ⽤ い

て 製 品 に 実 装 し た こ と が わ か っ た 。 こ れ に よ り 豊 富 な ⾳ ⾊ 数 、 ⼩ 型 軽 量 、 ユ ー ザ

ビ リ テ ィ と い う 3 機 能 を 兼 ね 備 え る と い う 新 た な 価 値 を 創 造 し 、市 場 で の ポ ジ シ

ョ ン を 確 ⽴ し た と 考 察 し た 。 ま た そ の 背 景 に は ⾳ に 関 す る 独 創 的 な 製 品 コ ン セ プ

ト を ⽣ み 出 し 開 発 を 率 い た 樫 尾 俊 雄 ⽒ の 存 在 が あ っ た と ⾔ え る 。     

上 記 よ り 本 事 例 で は 、 こ だ わ り を 持 っ て 練 ら れ た 独 ⾃ の 製 品 コ ン セ プ ト を 、 差

別 化 さ れ た ⾃ 社 の 積 み 重 ね 技 術 で 実 現 す る と い う 技 術 戦 略 を カ シ オ 計 算 機 が と っ

た こ と が 明 ら か に な っ た 。 こ の 事 例 は 約 40 年 前 の 事 例 で は あ る が 、 様 々 な 産 業

に お い て 現 在 で も 有 効 な 戦 略 で あ る と 考 え ら れ る 。  


